
Zonas Económicas Especiales



Las ZEEs buscan generar polos de desarrollo industrial en los estados más

rezagados
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¿Qué es una ZEE?

• Área delimitada  

geográficamente

• Entorno de negocios

excepcional:

o Beneficios fiscales

o Régimen aduanero especial

o Marco regulatorio ágil

o Infraestructura competitiva

o Programas de apoyo

o Otros estímulos y condiciones  

preferenciales

Beneficios

Empleos de calidad

Inversión nacional y  

extranjera

Cadenas de valor

Exportaciones mayores y  

diversificadas

Actividades económicas  

de alta productividad

Bienestar y desarrollo  

regional



Bien instrumentadas, las ZEEs son un mecanismo efectivo para detonar el
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Existen más de 4,000 ZEEs en 130 países

 41% de las exportaciones en el mundo

 68 millones de empleos

 Más del 20% de la IED de la mayoría de países

En uno de los casos más exitosos (Shenzhen, China) el PIB per cápita  

creció más de 150 veces en 3 décadas

Colón,

Panamá
8% del PIB

nacional

3,000

empresas

desarrollo regional

Antes Ahora



• Incentivos fiscales directos

• Incentivos laborales

• Facilidades al comercio exterior

• Provisión y modernización de infraestructura

• Facilidad de trámites

• Capacitación y certificación laboral

• Impulso a la innovación

• Programas especiales de financiamiento

• Certidumbre jurídica

• Seguridad y estabilidad social

• Ordenamiento territorial

• Infraestructura social y urbana

• Vialidades

• Instituciones educativas, de salud, recreativas,  

etc.

Medidas

ZEE y Área de  

Influencia

La propuesta de ZEEs para México prevé un enfoque integral apegado a las

mejores prácticas
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Puerto Lázaro Cárdenas

 El más profundo–con terminal de contenedores, corredores  

multimodales y conexión por ferrocarril a Costa Este de EEUU.

 Puerto del Pacífico mexicano más cercano al centro del país, con  

buena conectividad hacia el Corredor Industrial del Bajío.

 Considerado Hub logístico por su enlace hacia Asia-Pacífico, así  

como América delNorte.

 A menos de una hora del puerto turístico Ixtapa-Zihuatanejo.

Istmo de Tehuantepec

 Distancia más corta entre los océanos Pacífico y Atlántico (~300km)

 Puerto Coatzacoalcos

 Se ubica en una región con alto dinamismo económico, liderado porla

industria energética ypetroquímica.

 2º puerto en manejo de energéticos, 3º en granos, único con servicio  

especializado de ferrobuque.

 Puerto Salina Cruz:

 Puerto petrolero y comercial, que opera como centro logístico nacional y  

regional

 Utilizado por PEMEX para abastecer de combustibles a los estados de  

la región (refinería de mayorcapacidad)

 Nodo intermodal más económico delSur-Sureste

Puerto Chiapas

 Puerta estratégica a Centroamérica (~43 km de aduana fronteriza)

 Alberga un Parque Industrial de Puerto Chiapas y un RecintoFiscalizado.

 Tiene un Corredor Logístico Multimodal con conectividad a Centroaméricay  

EEUU a través de la red ferroviaria nacional.

ZEE en beneficio de Tabasco y Campeche  

Aprovechando potencial del corredor petrolero

o Frontera y Dos Bocas (Tabasco)

o Carmen y Seyba (Campeche)

Las primeras ZEEs se establecerán en puntos con ubicación estratégica y

potencial productivo

Hidalgo

Coatzacoalcos

Salina Cruz

ZEEs de Nicho



Programas  

Sectoriales
SAGARPA

Emprendimiento INADEM

Otros de apoyo a  

trabajadores

IMSS

SEDESOL

STPS

Incentivos No Fiscales

Categoría Objetivo

ISR

Promover la inversión productiva,  

la formación de capital humanoy  

la capacitación de los  

trabajadores

IVA

Desgravar los bienes que se  

introduzcan a dichas Zonas, así  

como los servicios que se  

aprovechen en las mismas

Comercio  

Exterior

Régimen aduanero especial con  

beneficios a la introducción,  

permanencia y extracción de  

mercancías

Incentivos Fiscales

Estamos trabajando en una propuesta tanto de incentivos fiscales como no

fiscales

26 programas identificados

Área Dependencia  

Inversión Inicial Proméxico  

Capacitación y STPS

Certificación SEP

Innovación CONACyT

Competitividad SE

3 tipos de incentivos



Se han identificado 77 proyectos de infraestructura para mejorar la

conectividad de las primeras ZEEs
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Tipo de proyectos Proyectos Corto y Mediano

Plazo
Largo Plazo

Transporte y Logística 69 65 4

Aeropuertos 4 4 0

Carreteras 13 10 3

Centro Logístico 2 2 0

Ferrocarriles 4 4 0

Puertos 46 45 1

Agua y Saneamiento 1 1 0

Energía 7 6 1

Total general 77 68 9

Puertos: 10

Carreteras: 3

Gas Natural: 1

Ferrocarriles: 1

Agua: 1  

Aeropuertos:2

Lázaro
Cárdenas

Puertos: 9

Carreteras: 3

Centro Log.: 2

Ferrocarriles: 1

Gas Natural: 1

Puerto Chiapas

Puertos: 15

Carreteras: 2

Gas LP: 1

Coatzacoalcos

Carreteras: 4

Ferrocarriles: 1

Gas Natural: 1

Corredor IDT

Puertos: 12

Carreteras: 1

Aeropuerto: 2

Ferrocarriles: 1

Energía: 3

Salina Cruz

Nota: Los proyectos que se han identificado pueden ser financiados con recursos: PEF, privados o APPs.



Hemos identificado sectores con potencial de desarrollarse en cada ZEE

Puerto  
Chiapas

Lázaro  
Cárdenas

(Michoacán  
y Guerrero)

Coatzacoalcos

Salina Cruz

Corredor de  
Istmo de  

Tehuantepec

• Agroindustria

• Petroquímico, plásticos

• Industria química

• IndustriaAutomotriz

• Industrias forestales  

(pulpa, papel, cartón,  

muebles)

• Minería / Siderurgia

• Textil y confección de  

prendas de vestir

• Maquinaria y equipo

• Eléctrico (relacionado con  

generación de energías  

renovables)

• Agroindustria

• Eléctrico

• Textil y de prendas de vestir

• Pulpa y papel

• Agroindustria

• IndustriaAutomotriz

• Aeroespacial

• Productos metálicos y  

metalmecánicos

• Minería / Siderurgia

• Industria química

• Eléctrico (hidroeléctrica y  

carboeléctrica)

• Industria de la Construcción

En proceso de profundización mediante análisis de comercio internacional y IED, entrevistas cualitativas y  

encuestas a empresas representativas.

Tabasco

• Agroindustria

• Químicos y plásticos

• Maquinaria

• Metales

• Vehículos de transporte

Campeche

• Agroindustria

• Maquinaria

• Químicos y plásticos

• Metales

• Electrónicos

Hidalgo • Textil y confección de prendas  

de vestir

Puebla

Yucatán

• Proveeduría de segundo y  

tercer nivel a sectores  

estratégicos

(automotriz y autopartes)

• Tecnologías de la Información

• Investigación y Desarrollo

• Servicios a la exportación



La implementación de las ZEEs involucra a los tres niveles de gobierno,

sector privado, académico y social
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1.- Carta de Intención

(gobierno locales)

2.- Dictamen

(Elabora AFDZEE y aprueba  
Comisión Intersecretarial)

4.- Convenio de  
Coordinación

(Tres niveles de
gobierno)

5.- Programa de Desarrollo

(Gobierno + Sector privado y  
social; aprueba Comisión  

Intersecretarial

6.- Licitación/Concurso  
Público (Permiso) o  

Asignación

(AFDZEE)

Plan Maestro de la ZEE

(elabora Administrador  
Integral, opina Consejo  

Técnico, apruebaAFDZEE)

3.- Decreto de  
Declaratoria

(emite Ejecutivo Federal)



Los gobiernos locales jugarán un papel fundamental en el correcto

desarrollo de las ZEEs
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Carta de

Intención

Convenio de

Coordinación

Programa de  

Desarrollo

Estímulos, apoyos y acciones  

complementarias

 Apoyos para obtención de la tierra

 Acciones de ordenamiento territorial

 Obras de infraestructura urbana y servicios  

públicos

 Incentivos locales

 Facilidades administrativas (Ventanilla Única)

 Acciones de seguridad y estabilidad social

 Medidas para fortalecer el capital humano

 Desarrollo de comunidades aledañas e  

inclusión productiva

Mecanismos
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• Promoción con inversionistas potenciales (2016-2018)

• Despliegue de estrategia de seguridad y estabilidad social

Establecimiento

de una empresa

“ancla” por ZEE
Convenios de  

Coordinación  

(marzo)

Programas de Desarrollo (2016-junio 2017)

Selección  

Administradores  

Integrales

(junio)

Ejecución Planes  

Maestros de las  

ZEEs

(octubre2017)

 Presentación de  

Iniciativa de Ley

 Ubicación de  

sitios  

potenciales

 Necesidades  

iniciales de  

infraestructura

 Identificación  

vocaciones  

productivas

 Diagnóstico de  

seguridad

 Promulgación de Ley de  

ZEEs

 Reglamento de la  

LFZEE

 Creación de la AFDZEE

 Diagnóstico de predios  

para adquisición

 Definición de acciones de  

la Ventanilla Única (VU)

Siguientes  

pasos

Avances

2015 2017 20182016

• Carta de Intención  

(agosto)

• Estudios de Prefactibilidad

(octubre)

• Dictámenes de ZEEs  

(noviembre)

• Decretos de Declaratoria  

de las primeras ZEEs  

(diciembre)

• Régimen Aduanero de las  

ZEEs

(diciembre)

Integracón de Consejos  

Técnicos

Para la instrumentación del proyecto se trabaja con una visión al 2018…

• Declaratoria de ZEEs Tabasco  

y Campeche

• Declaratoria de ZEEs de Nicho:  

Hidalgo, Puebla y Yucatán

Compromiso

Presidencial

• Instalación de la Comisión  

Intersecretarial

• Aseguramiento de predios

• Diagnóstico de procesos  

paraVU

• Propuesta de incentivos y  

régimen aduanero

• Programas de  

financiamiento



Zonas Económicas Especiales


